Med samtiden for framtiden

Minskad skadegorelse, dkade driftkostnader och
tidigarelagda underhallsarbeten sasom ventilations-
atgarder praglade det gangna aret.

o
Ar 2010 inleddes och avslutades
med mycket sné och kyla. Den
snorika vintern var sékert till gladje for
manga barn, men den tyngde ekono-
min. De samlade snordjningskostna-
derna blev 66 miljoner kronor hogre
an vad som budgeterats. Kostnaden for
uppvarmning landade 14 miljoner kro-
nor hogre dn vad som forvantades vid
arets inledning.

skadegorelse ar viktigt av bade ekono-
miska skél och for att hélla rena och
trygga miljoer.

Som fastighetsbolag blir vi aldrig
klara. Tiden har sin gdng och en tidi-
gare upprustad lokal kommer garante-
rat att kriva nya insatser igen. Dartill
g06r Stockholms befolkningstillvaxt att
manga nya skolor och férskolor maste
byggas. Darfor ser jag fram emot de

>> Som fastighetsbolag blir vi aldrig klara. Tiden
har sin gang och en tidigare upprustad lokal
kommer garanterat att krava nya insatser igen.

Trots att bolagets driftkostnader
Okade har SISAB kunnat tidigareldgga
angelidgna underhallsinsatser inom ra-
men for Stimulans f6r Stockholm. Hela
80 miljoner kronor har satsats pa atgir-
der som ska resultera i ligre energifor-
brukning samt battre inomhusmiljo for
elever och personal. SISAB har dven
satsat pa kontroll och atgirder av samt-
liga ventilationsanldggningar. For de
anldggningar som har brister finns at-
girdsplaner framtagna.

For tredje aret i rad minskade skade-
gorelsen pa vara skolor och forskolor.
Sedan 2007 har kostnaderna for skade-
gorelsen néstan halverats. Det ar en bra
utveckling, men vi far inte sla oss till ro.
Tillsammans med skolor och forsko-
lor, utbildningsforvaltning och stadsde-
lar, S:t Erik Forsdkring och vaktbolag
maste arbetet fortsitta. Att forebygga
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kommande aren néar vi tillsammans
med bade andra delar av staden och
privata aktorer ska fortsdtta att utveck-
la vart bestand av skolor och forskolor.

SISAB firar 20 ar under 2011. Vi har
20 ars stolt erfarenhet i ryggen. Den ska
vi ta med oss och tillsammans med vara
samarbetspartners utveckla Stockholms
skolor och forskolor till vad framtiden
kraver.

M. Las

Johan Castwall
VD

{ VD HAR ORDET










SISAB:S UPPDRAG |

Standigt forandringsarbete

Vart uppdrag ar att
tillhandahalla andamals-
enliga, flexibla och kost-
nadseffektiva lokaler f6r
Stockholms forskole-
och skolverksamhet.

ISAB, Skolfastigheter i Stockholm

AB, dger, forvaltar och utvecklar
stadens forskolor och skolor pa upp-
drag av Stockholms stad. Med engage-
rade medarbetare och hyresgister ska-
par vi tillsammans utbildningsmiljéer
med kvalitet, sund ekonomi och lang-
siktig miljéhdnsyn.

SISAB, bildat 1991, ar ett av 17 ak-
tiva dotterbolag i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som i sin tur 4gs av
Stockholms stad. Bolagen verkar inom
omraden som dr till nytta for kommu-
nens invanare.

I stadens budget 2010 uppmirksam-
mas att en attraktiv fysisk arbetsmiljo
bidrar till att rekrytera personal och
elever. Skolfastigheternas arkitektur ska
gestalta skolans centrala stéllning i sam-
héllet. Vidare konstateras att behovet av
skollokaler i Stockholm ar under stin-
dig forandring. For att mota fordnd-
ringarna kravs skollokaler som priglas
av hog flexibilitet med majlighet till in-
tegrering av olika verksambheter.

il

Konceptkonst i Blommensbergsskolans matsal av Mako Ishizuka med fotodokumenterade
och laminerade dukningar, som elever varit med att skapa. Den konstnirliga gestaltningen
ar ett av fyra SISAB-projekt som Stockholm Konst nominerat till Arets projekt 2010.

Agardirektiv 2010-2012

Enligt vart agardirektiv ska SISAB under
2010-2012:

* arbeta med utveckling och forvaltning av
forskole- och skollokaler

* tillsammans med stadsdelsndmnderna och
utbildningsndmnden verka for kostnadsef-
kfektiva lokallésningar

« arbeta kontinuerligt med atgarder for en
tryggare miljé i och omkring férskolan och
skolan. Prioriteringen av férebyggande
atgarder mot brander, klotter och annan
skadegorelse fortsatter

« arbeta kontinuerligt med atgarder som bi-
drar till energieffektivisering

* i samarbete med utbildningsnamnden ge-
nomféra nddvandiga atgarder sa att ut-
bildningsndmndens krav pd minskade en-
ergikostnader uppnas

« fortsitta arbetet med att minska adminis-
trativa och indirekta produktionskostnader.

J
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I SNOROJNING

Minns den sno som foll i fjol...

Ar 2010 bjod pa tva mycket snorika vintersasong-
er | foljd. Ovantat stora summor fick lov att plojas
ner i snérdjningen. Under aret rustade vi oss for

kommande utmaningar.

F rdgor som vi inom SISAB arbetade
aktivt med under aret var: Vad
hade vi lart oss av forra vintern? Hur
skulle vi kunna kommunicera dnnu
battre med vara kunder? Hur skulle

vi fa igdng ett helhetstankande kring
vara tak och bli béttre bestéllare? Det
resulterade i att vi sag Over kraven i vart
ramavtal, triffade vara entreprenorer
och utbildade SISAB:s bestéllande
personal i takunderhéll och -sdkerhet.

Pa kurs mot sikrare tak och mark
Robert Madrusan och Malla Vardy,
chefer for varsitt forvaltningsteam,
foljde upp hur vi skoétte vart uppdrag
under den gangna vinterns snokaos. |
samarbete med Platslageriernas Riks-
forbund utformade SISAB sedan en
kurs i takvard, taksidkerhet och sno-
skottning pa tak samt arbetsmiljo och
arbetarskydd. Ett 50-tal fastighetsvar-
dar, forvaltare och teamchefer deltog.

Robert berittar:

— Vi ar proffsiga pa upphandling av
entreprenader och tjanster och forvalt-
ning av fastigheter, men ville ta reda pa
om det fanns ndgot som vi, som bestél-
lare, kunde gora dnnu battre. Vi behovde
bygga pa var kompetens kring takséker-
het generellt.

Tydligare krav pa entreprenérer
Under hosten 2010 tecknades ett nytt
ramavtal for takskotsel. Ambitionen ar
att SISAB ska fa ett helhetsgrepp om
taken och tillsammans med entrepre-
norerna utveckla skotsel, underhéall och
sdkerhet.

— De entreprendrer vi anlitar ska
kénna att vi dr en kunnig och engagerad
fastighetsdgare som sitter sikerheten
hos kunder och entreprendrer framst,
samtidigt som vi sjalvklart bryr oss om
vara fastigheter, konstaterar Robert.

Battre kommunikation

— Forra vintern upplevde vi att kom-
munikationen mellan parterna, internt
och externt, var oklar och fick fortydli-
gas allteftersom problem uppstod under
sdasongen, fortsitter Robert. Darfor be-
modade vi oss om att tydliggora samar-
betet mellan tak- och markentreprend-
rer, bevakningsbolag och vara kunder.
Vi slog fast hur felanmalningar skulle
atgirdas och klargjorde organisation
och bemanning.

Som ett komplement till taksiker-
hetskursen tog SISAB fram en infor-
mationsfolder for skolor och férskolor,
for att fortydliga vara dtaganden. Malla
poéngterar:

De entreprendrer vi anlitar ska kanna att vi
>> ar en kunnig och engagerad fastighetsagare
som satter sakerheten hos kunder och entrepre-
norer framst, samtidigt som vi sjalvklart bryr oss

om vara fastigheter.
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Teamcheferna Robert Madrusan och Malla
Vardy ser over rutinerna kring markskétseln
vintertid.

— Vi vill inte skjuta dver ansvaret pa
hyresgésterna utan budskapet ar att vi
tillsammans ska agera forebyggande for
att minimera riskerna.

— Vi drog flera praktiska lirdomar
av forra vintern och dndrade en del ru-
tiner, konstaterar Malla vidare. Vi insag
dven att vi behover samordna mark-
och takskottarna béttre. Vara kunder
blev ocksa battre pa att arbeta forebyg-
gande, till exempel anvinda de avsparr-
ningsband och -bockar som vi tillhan-
dahallit for att sparra av i vintan pa
vara takskottare.

Fotnot: Delar av artikeln ar haimtade ur Plat och
Ventmagasinet nr 10, 2010.



VISION OCH INRIKTNINGSMAL |

Vagledande visioner och hoga ambitioner

Hur effektiva 4r vi? Ar vara kunder ndjda? Har vi ekonomin i balans?
Hur attraktiv ar SISAB som arbetsgivare! Med hjdlp av balanserade
styrkort kan vi mata och utveckla kvaliteten | var verksamhet.

F or att uppnd SISAB:s évergripande
och strategiska mal bryter vi ned
dem till métbara aktiviteter i det dag-
liga arbetet. Vi arbetar med perspekti-
ven: kund, medarbetare, processer och
ekonomi. For vart och ett av dem defi-
nieras strategiska mal, framgangsfakto-
rer och styrtal. Kompetenta och néjda
medarbetare leder till mer effektiva pro-
cesser, som i sin tur ger ndjdare kunder
och en sund ekonomi. Vi vill se de fyra
perspektiven som samverkande kugg-
hjul i ett vl fungerande maskineri.

Sambandet mellan systemen

I de balanserade styrkorten finns dgar-
direktiven (se sidan 6) inarbetade, lik-
som valda delar av det integrerade led-
ningssystem for Stockholms stad, ILS,
utifran vilket stadens bolag redovisar
resultat till kommunfullmaktige. Hu-
vudmalen ar: ”Stockholm ska vara en
attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande
stad for boende, foretagande och besok.
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och
forbattras. Stadens verksamheter ska
vara kostnadseffektiva”.

SA UPPFYLLDE VI VARA MAL
Kunden i fokus

Vartannat ar mater SISAB kundno6jd-
heten i en undersokning, kallad No6jd-
Kund-Index. 2009 uppnadde vi 81,3
procent kundndjdhet. Niasta undersok-
ning genomfors 2011.

Hogt medarbetarbetyg
Medarbetarnas ndjdhet mits arligen i
Nojd-Medarbetar-Index. 2010 forbatt-
rades resultatet med tva procentenheter

till 78 procent. Det omrade som 6kade
mest var Halsa, vilket kan ha en direkt
koppling till den friskvardssatsning som
paborjades under hosten 2010. Vért att
namna ar ocksa att de 43 olika yrkes-
roller som finns pa foretaget till hela 92
procent motsvarar de kompetenskrav
som stélls p&d dem i arbetet.

Effektiva processer

Miélet att minska energianvindningen
med minst 3 procent resulterade i en
normalarskorrigerad minskning med
5,4 procent. Aret innan 6kade den med
2.4 procent. Darmed hdmtade vi hem
2009 ars 6kning samt uppniddde malet
for 2010.

Miélet att 6ka antalet forskolor och
skolor med godkénd ventilation till 100
procent under 2010 resulterade i 96 pro-
cent godkdnda anlidggningar, vilket ar
en forbattring med 13 procent jamfort
med &ret innan.

Kostnaderna for skadegorelse sjonk
med 28 procent jamfort med dret innan,
vilket motsvarar 4,4 miljoner kronor.
En bidragande orsak till detta &r bola-
gets insatser med termosensorer som in-
stallerats pa 48 skolor.

Ekonomi i balans

Malet att minska driftkostnaderna ex-
klusive energianviandning per kvadrat-
meter uppnaddes inte, utan de 6kade
istallet till 167 kronor per kvadratmeter.
Detta ér en 6kning med 48 kronor per
kvadratmeter jamfort med 2009. Den
stora fordndringen beror pd drama-
tiskt 6kade kostnader for sndrojning pa
mark och tak.

Malet tréffsékerhet i projekt innebér
att slutkostnaden i alla fastprisprojekt
ska avvika mindre &n plus-minus 5 pro-
cent. Fem projekt slutredovisades under
aret, varav tre holl sig inom intervallet,
ett var under 5 procent tack vare gynn-
samma forutséttningar vid upphandling,
samt ett var over 5 procent pa grund av
andrade forutsittningar i projektet.

Vi dr inte bara den sjalvklara ut-
bildningsviarden - vi ar aven ett
skolfastighetsbolag i varldsklass!

Ar 2030 beriknas Stockholms stad ha
en miljon invanare och Stockholm—
Malardalsregionen 3,5 miljoner. Detta
stéller krav pa att utveckla allt fran bo-
stader, kommunikationer och fére-
tagsklimat till vard, forskola, skola och
kultur. Stockholm stads Vision 2030 be-
skriver hur en vaxande Stockholm-Ma-
lardalsregion ska utvecklas till ar 2030. |
visionen formuleras malet Ett Stock-
holm i varldsklass.

SISAB bidrar till att bygga ett Stock-
holm i varldsklass genom att:

* fastighetsbesténdet ska ge vara hyres-
gaster basta mojliga forutsattningar att
ge barn och ungdomar basta mojliga
start i livet i en god utbildningsmiljo

* vi ska bygga och forvalta langsiktigt
och kostnadseffektivt

* vi ska energieffektivisera och arbeta
med hallbara I6sningar

* skolor och férskolor ska upplevas
som rena, sakra och trygga

* vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
med engagerade och kompetenta
medarbetare.

ARSREDOVISNING 2010



| VISION OCH INRIKTNINGSMAL

« Tillgangliga och kommunikativa
* Ansvarstagande med god
kundkannedom for att medverka
* Aktivt skadeforebyggande arbete till lokaleffektiviseringar
* Aktivt arbete med energistrategi och * Kostnadseffektiva lokallésningar
miljoprogram * Aktivt behjilplig i utbildnings-
« Effektivisera och utveckla proces- namndens arbete med minskade
serna med hjilp av erfarenhetsater- energikostnader Ly

foring och omvirldsbevakning
* Aktivt arbete med gestaltningsfragor

Kund
Med god service och
hog palitlighet erbjuda
ratt utbildningslokal
AT utifran kundens behov.

Effektiv fastighets-
forvaltning med lang-
siktig miljohansyn i
trygga miljoer.

Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare
med engagerade
och kompetenta

Ekonomi medarbetare.

Uppfylla agarens
krav pa kostnadseffek-
tivitet, resultat och

avkastning.

* Vilinformerade medarbetare med
moijlighet att paverka

* Tydliga individuella méal med
fortlopande kompetensutveckling

* Trivsel genom god arbetsmiljé och bra
anstallningsvillkor

« Tillforlitlig ekonomistyrning

* Hog intdkts- och kostnadsmedvetenhet
* Affirsmissigt agerande

* Marknadsledande avseende kostnads-
effektiva |6sningar

ARSREDOVISNING 2010 9



BYGGPROJEKT |

Vi bygger (med) engagemang for framtiden

Flexibilitet och langsiktighet ar viktiga ledord
nar vi bygger skolor och férskolor I en vax-

ande huvudstad.

S ISAB har ett angeldget uppdrag
som vi 4r stolta dver — att ge skol-
och forskolebarn i Stockholm den bésta
tdnkbara utbildningsmiljon. Har beskri-
ver vi ett axplock av om- och nybygg-
nadsprojekt som blev fardiga under aret.

OMBYGGNAD

S:t Eriks gymnasium - lyckat
partneringprojekt

S:t Eriks gymnasium pa Kungsholmen
genomgick en omfattande renovering
mellan 2008 och 2010. Ombyggnaden
initierades av att S:t Gérans gymna-
sium lades ner, och skridddar- och flo-
ristutbildningarna flyttades till S:t Erik.
Samtidigt gjordes omflyttningar och
ombyggnader i skolan.

S:t Eriks gymnasium ritades av arki-
tekten Paul Hedqvist och stod 1937 klart
for stadens hantverks- och industriskola.
Skolan rymmer bade teoretisk och prak-
tisk undervisning for cirka 1 700 elever,
och dessutom finns anpassade lokaler for
cirka 100 elever med sérskilda behov. En
av malsittningarna under renoveringen
var att aterskapa byggnadens ursprung-
liga funkiskvaliteter.

SISAB genomforde renoveringen
i ett partneringsamarbete med bland
andra Skanska och Aros Arkitekter.
Partnering ar ett arbetssétt som bli-
vit allt mer populirt i byggbranschen.
Vid partnering sétts kommunikation
och sociala relationer i forsta rummet.
Skilet till att man valde denna samar-
betsform pa S:t Eriks gymnasium var
projektets storlek och hoga komplexi-
tet. Sarskilt viktigt var att undervis-
ningen skulle fungera samtidigt som
omfattande ombyggnationer utfordes i

lokalerna. Skolan uppskattade att vara
delaktig i processen. De medverkande
ar bade nojda med det goda samarbetet
och stolta dver resultatet.

Fruingens skola - férbattrad
tillganglighet

Fruéngens skola ritades 1956 av arki-
tekten Ture Rydberg. Ombyggnaden
2010 ar intressant utifran Stockholms
stads satsning pa att vara virldens mest
tillgdngliga huvudstad. Ambitionen ar
att stadens egna lokaler ska vara an-
viandbara for alla och fria fran enkelt
avhjélpta hinder.

Byggnaderna dr grupperade i en stor
cirkel i kuperad terrdng. Ombyggnaden
omfattade tillgdnglighetsanpassning av
fyra hus och var lite speciell i och med
skolans halvplansférskjutna vanings-
plan och kraven pé varsamhet. Bland
annat byggdes fyra hissar i fyra olika
huskroppar, bade som tillbyggnader
utanfor fasaderna och som hisschakt
rakt genom de befintliga husen.

Skolgarden forsags dven med ett plats-

Klattervagg

och innovativt
barnvagnsférrad
i tva vaningar pa
Zornvagen.

integrerat konstverk som stirker gardens
naturndra gestaltning. ”Hitta in... runt...
och ut...” av Jan Stenberg bestar av 3 500
stalblanka vagnsbultar, nedhamrade i as-
falten i en lang, slingrande bana. Banan
beskrivs som en uppticktsresa dir eleven
far vagledning in till skolan och sedan ut
igen — en traffande metafor for vigen ge-
nom grundskolan.

NYBYGGNAD

Forskolan Zornvigen - flexibel
nyfunkis i kulturmarkt grannskap
P2 tomten intill Sodra Angby skola i
Bromma har ett nytt hus om 970 kva-
dratmeter byggts i nara samverkan med
stadsdelsforvaltningen. Byggnaden har
hamtat inspiration fran 1930-50-talets
skolbyggnader och passar stilméssigt
vél in i omradet. Den vitputsade fasa-
den varieras enkelt och systematiskt
med ett antal stora, underindelade fons-
ter. Forskolan pa Zornviagen rymmer
110 barn, férdelade pa fem avdelningar
itva plan.

Kommunikationsstraket ligger cen-
tralt i huset och ar en del av verksam-
heten. Den generdst tilltagna trappan
ar gjord att bade ga och sitta i, och
leka under. P4 6vervaningen ligger en
“torg-matsal”. En flexibel planlosning
gor det mojligt for verksamheten att
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Forskolegarden pa Zornvagen har forsetts med lekvinligt fallskydd av gummi.

utforma rummen utifrdn barnens ak-
tiviteter. Vid behov gér forskolan att
anvinda som lagstadieskola, kopplad
till Sédra Angby skola. Byggnaden &r
saledes forberedd for framtida mojliga
forandringar.

Smedens forskola i Vastberga —
effektiv process och langsiktighet
Hégersten-Liljeholmen &r en av Stock-
holms snabbast vixande stadsdelar.
En av de nya forskolorna i stadsdelen
ar forskolan Smeden i Vistberga som
Oppnade i augusti. Forskolan ar byggd
for 144 barn pa atta avdelningar och tre
plan. Den har en rymlig gard och lig-
ger naturskont, skyddat och fristaende
invid Vistbergaskolan och Vastberga
idrottsplats.

Smeden dr den forsta forskola som
byggs efter stadsdelens egna lokalkon-
cept for forskolor.

Stadsdelen efterfragade en ny, 4nda-
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malsenlig forskola med lang livslangd
och till 1ag kostnad. For att uppna en
sa effektiv och snabb byggprocess som
mojligt till rimlig kostnad, utférdes pro-
jektet med en styrgrupp bestaende av
foretradare for stadsdelen, Stadsled-
ningskontoret och SISAB.

Forskolan har effektivt utnyttjade
ytor, det vill siga fa kvadratmeter per
barn. Det finns inga korridorer och
ytorna gar att utnyttja for flera dnda-
mal. Ett inre kapprum kan till exempel
bli en lekyta med nagra enkla atgér-
der. Mindre hemvister och stora lektorg
passar verksamhetens arbetssétt.

Smedshagshallen - resultat av
samarbete i sdrklass

Intill den nybyggda Smedshagssko-

lan i Hasselby har en fullstor idrotts-
hall uppforts. Den rymmer bland annat
handbollsplan, klattervigg, multisport-
utrustning och en servering i foajén.

{ BYGGPROJEKT

Mellan skolan och idrottshallen &r en
konstgrasplan for sjumannafotboll an-
lagd, en streetbasketplan samt en fri-
idrottsyta med raka l6parbanor och
langdhoppsgrop. Idrottshallen fung-
erar dessutom som en miljoskdrm mot
Lovstavagen och bildar en lugn baksida
mot skolgarden. Den kompletterar sko-
lan och de bildar tillsammans en helhet
som utgdr en god miljo for larande och
rorelse inne och ute.

Projektet genomfordes i samarbete
med Idrottsforvaltningen som bestéllare
och Peab som entreprendr. Ursprung-
ligen hade SISAB en bestillning pa en
normalstor gymnastiksal i anslutning
till Smedshagsskolan. Samtidigt pla-
nerade Idrottsférvaltningen att sétta
upp en tillféllig idrottshall i Hésselby.
Istéllet byggdes i samarbete en fullstor
idrottshall. Idrottsndmnden kopte se-
dan den fardiga hallen av SISAB och
tog over drift och forvaltning.
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STIMULANS FOR STOCKHOLM 1

Annu ett steg framat for miljon

Stimulans f6r Stockholm har hjalpt oss att tidigarelagga en
lang rad investeringar. Under 2010 kunde SISAB anvdnda
20 miljoner kronor till energieffektiviseringar och 60 mil-
joner kronor till forbattringar av inomhusmiljon i forsko-

lor och skolor:

o
Atgéirderna medfor minskad el- och

varmeforbrukning, bittre in-
omhusmilj6 for vara hyresgéster samt
minskade koldioxidutslapp.

Energieffektivisering

Gamla tvaglasfonster byttes till energi-
snala treglasfonster, energiglas sattes in
i kulturmérkta byggnader och ny belys-
ning med nirvarostyrning installerades.
Vindar tillaggsisolerades och undercen-
traler byggdes om for energioptimering.
Inte minst utfordes driftsoptimering
efter atgirdsforslag fran energidekla-
rationerna. Atgéirderna berdr 130 000
kvadratmeter och beréknas spara 2,75
miljoner kilowattimmar per ar.

Vasa Real ér en av flera skolor som
forsags med energiglas i samband med
fonsterrenovering. Vinsterna dr manga
med battre fonster. Treglasfonster haller
kvar mer virme inne i byggnaden och
minskar kallraset. Dessutom kan de
gamla fonstren i skolans kulturmarkta
delar bibehallas.

Ostra Real fick en ny kombipump
for restvarme fran Stokab. Spillvirme
fran bredbandsknutpunkten under
Ostra Real virmer upp skolan istillet
for att forfaras och koldioxidutsldppen
minskar. Tidningen CIO Sweden utsag
detta till Arets hallbara projekt!

Inomhusmiljé

For att forbattra inomhusmiljon i vara
fastigheter utférdes grundsaneringar
med tillkommande ventilation i grun-
den, avlagsnande av riskkonstruktion i

tack vare Stimulanspaketet.

golv, ny ventilation med viarmeétervin-
ning och byte av ventilationsaggregat
med mera.

P4 Johan Skytteskolan och
Skanskvarnsskolan bedrev SISAB stora
ombyggnadsprojekt i vilka stimulans-
pengar ingick. Skolorna forsags vid
helrenovering med energisnél belysning
med nérvarostyrning och ventilation
med virmeétervinning.

Stimulans for Stockholm

Stimulans for Stockholm initierades 2009
for att motverka lagkonjunkturen och
starka stadens ekonomiska utveckling pa
lang sikt. Totalt 20 miljarder har 6ron-
markts for olika investeringar som ska ge
arbetstillfallen och gynna invdnarna.

For 2011 har SISAB fatt 80 miljoner
kronor extra for att utféra underhallsar-
beten pé skolor och férskolor. Pengarna
kommer att anvandas till energieffektivi-
sering och férbittring av inomhusmiljon
pa ett trettiotal av bolagets fastigheter.
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Kraftigt minskad skadegorelse

Vart gedigna arbete mot skadegorelse skordade Minskad skadegérelse
verkligen frukt under aret. Kostnaderna for ska- P3 Fruingsskolan, Ostbergaskolan och
. o o . . Hagsatraskolan sjonk kostnaden for ska-
degorelse pa vara skolor gick ned med ndstan en degbrelsen allra mest under 2010, mel-
. . lan 87 och 76 procent (Fruangsskolan 87
tredjedel, jamfort med 2009. | rena pengar blev procent, Ostbergaskolan 85 procent och

det 4,4 miljoner kronor.

fter bottenaret 2007 har kampen

mot skadegorelse bara gatt béttre
och bittre. Det ar otroligt roligt att se
att skadegdrelsen minskar for tredje
aret i rad, sdger Johan Castwall, VD pa
SISAB.

SISAB arbetar férebyggande mot
skadegorelse pa bred front i samarbete
med skolorna och férskolorna.

En satsning ar de termosensorer,
varmekansliga kameror, som under

>> Det ar manga man-
niskors olika insatser
mot malet att minska

skadegorelsen som gett
ett bra resultat.

2009 sattes upp pa 48 skolor. Pa de
skolorna &r trenden dnnu tydligare,
kostnaderna har gatt ned med hela 36
procent under 2010, jamfoért med 28
procent for samtliga fastigheter.

— Satsningen pé termosensorer var
ritt. Men, det &r manga méanniskors
olika insatser mot mélet att minska ska-
degorelsen som gett ett bra resultat, me-
nar Johan Castwall.

Forutom minskade reparations- och
renoveringskostnader sa innebdr den
minskade skadegorelsen att vi fatt sdnkt
forsiakringspremie samt, vilket ar det
viktigaste, att vara hyresgister fatt en
tryggare miljo att bedriva utbildning i.
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Mindre skadegérelse ger mer pengar till att skapa tryggare och trevligare utbildningsmiljéer.

Hagsatraskolan 76 procent).
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ARBETSPLATS | VARLDSKLASS |

Arbetsplats i varldsklass

SISAB har ndjda medarbetare. Jamfort med
Stockholms stads 6vriga kommunala bolag och
forvaltningar sa ligger vi i toppligan dver mest
n6jda medarbetare! Det gor oss stolta.

v arje ar gor vi en medarbetarunder-
sOkning. De senaste tre aren har SI-
SAB bara fatt battre och béttre resultat.

Varfor trivs de anstéllda pa SISAB
sd bra? Fyra av vara medarbetare har
fatt svara pa det:

Hur trivs du pa jobbet?

Per Backe: Jag har jobbat ldnge pa
SISAB och det skulle kanske kunna bli
tradigt. Jag upplever att det ar ett s&-
dant engagemang i foretaget, det finns en
anda och vilja att vara bast. Man lutar

sig inte tillbaka utan utvecklas hela tiden.

Peter Walhed: Jag trivs jattebra.
SISAB éir en bra arbetsgivare och har
kul fastigheter att jobba med, det ar
kul att fa vara med och forma lokaler
dér vara barn vistas.

Anna Lindkvist: For mig som inte
arbetar direkt med vara fastigheter och

\
l'

Tobias Jonsson och Géran Widholm
pa banan pa SISAB:s hilsodag.

hyresgéster ar det frimst manniskorna
pa SISAB som gor att jag trivs. For det
gOr jag — jag menar; under drygt tre ar
pendlade jag nistan fyra timmar om
dagen for att ta mig till och fran jobbet!

Inga-Lill Carlén: Att jobba for bar-
nen kadnns viktigt och bra. Nar jag bor-
jade pa SISAB var hela foretaget nytt
och det var spinnande att fa vara med
och renovera alla skolorna som var i
stort behov av det. Nu tycker jag att det
finns en kénsla av att vi ligger i fram-
kant och ar stolta dver det vi gor.

Hur ar arbetsklimatet pa SISAB?
Peter: Det ar ett 6ppet klimat, det ar
okej att tycka och sédga vad man tin-
ker. "Hogt i tak™ ar ju ett vdl anvint be-
grepp...

Inga-Lill: Vi skrattar mycket pa job-
bet, det dr ett gott tecken.

Anna: Ja, det dr 1att att bjuda pa sig
sjalv har.

Per: Det ar prestigelost. Nastan varje
dag ser man hur olika medarbetare sitter
inne hos VD eller hos andra chefer och
diskuterar.

Inga-Lill: Dorrarna ar 6ppnal

Vad har hilsosatsningen under
2010 betytt for dig?

Per: Jag har slutat snusa! Det ar ett
direkt resultat av satsningen. Jag an-
malde mig till gruppen for nikotinav-
vanjning nir jag sag att den fanns pa
intranétet, hade inga planer pa att sluta
innan. Men jag har dven tagit tag i min,
vad ska jag kalla det... dvriga ohélsa?

Fyra medarbetare

Inga-Lill Carlén har arbetat 20 ar pa
SISAB och ar nu VD-sekreterare.

Per Backe ar regionchef for region norr
och anstilld sedan 14 ér.

Anna Lindkvist ér personalhandldggare
sedan fyra ar tillbaka.

Peter Walhed har arbetat sammanlagt
drygt sex ar och bérjade under 2010
en ny tjanst som projektansvarig.

J

Jag bérjade med sjukgymnastik for min
kranglande hoft, nagot som tagit mig
flera ar att borja med. Jag dr en gammal
lagidrottare och van att jobba i grupp
mot ett gemensamt mal, vilket har varit
bra fér mig i foretagets halsosatsning.

Peter: Ja, lite grupptryck ar bra...
Aven om man gor det for sin egen
skull. Pa projektavdelningen tavlar vi
bland annat om vem som gar mest i
trappor, sen far vinnaren diplom pa
avdelningsmoétena. En gang vann jag...

Inga-Lill: Sjélv ar jag lite sa att jag
gérna skjuter det framfor mig. Det som
varit bra med den hér satsningen &r att
det inte har varit nagra pekpinnar, utan
man gor det for sin egen skull.

Anna: Det var bra att vi kunde er-
bjuda individuella samtal med hilso-
coachen for alla. For mig blev det fak-
tiskt ett 6vervildigande mote; jag insdg
att jag bara hade rusat pa och inte
tankt sa mycket pa mig sjilv. Att sen
verkligen gora nagot at sin situation lig-
ger ju pa varje individ, men det ar bra
att SISAB erbjuder stod.

Peter: Ja, helt klart ar det upp till in-
dividen att ta ansvar och inte arbetsgi-
varen. Men det ar ju helt fantastiskt att
foretaget kan hjélpa till.

Per: Mar man bra ér det bra for fo-
retaget ocksa.

Anna: Det ar ju det som ar speci-
ellt med SISAB! Att arbetsgivaren ser
till balansen mellan privatliv och ar-
bete. Jag tror att man maste ta hdnsyn
till hela livssituationen. Helheten. Mar
man inte bra privat s gor man inte ett
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Inga-Lill Carlén, Peter Walhed, Per Backe och Anna Lindkvist samtalar om arbetsgivaren SISAB.

>> Det dr ett sadant engagemang | foretaget, det
finns en anda och vilja att vara bast. Man lutar
sig inte tillbaka utan utvecklas hela tiden.

bra jobb och vice versa. Vid nyrekry-
teringar 4r jag verkligen stolt dver att
kunna beritta hur SISAB ser pa det
och min uppfattning ar att det ar en syn
som genomsyrar hela foretaget.

Hur har du utvecklats
professionellt under dina ar pa
SISAB?
Inga-Lill: Jag har jobbat pa tre olika
avdelningar, dven om jag hela tiden har
varit sekreterare sa ar det givande att se
olika delar av foretaget. Det har varit ro-
ligt att se hur det har gatt fér skolorna.

Peter: Jag borjade som praktikant,
sen fick jag sommarjobb, vikariat och
sen blev jag anstdlld som forvaltare. Nu
har jag blivit projekthandlaggare.

Per: Jag har haft tre olika tjinster. Jag
upplever att det finns stora mojligheter

ARSREDOVISNING 2010

till rotation inom foretaget.

Anna: Ja, vi har just nu flera vikariat
som dr tillsatta med medarbetare som
visat intresse fOr att prova nya tjanster.
Sadana tillfallen ges fran tid till annan
och ar positivt bade for individen och
for organisationen i stort.

For egen del har jag fatt chans att
véaxa. Det ar en stor bredd i min tjanst
med manga ansvarsomraden. Sedan
har jag dven kunnat delta i flera kurser
och seminarier som varit utvecklande.

Hur kan SISAB bli en dnnu bittre
arbetsgivare?

Peter: Svart att svara pa, faktiskt...
Anna: Det kanske snarare handlar
om att vi ska stanna upp och vara stolta

over det vi ar bra pa och forvalta det?
Per: Ja, vi ar otroligt duktiga pa vis-

sa saker. Och de saker vi ar duktiga pa
maste vi verkligen forsoka att synliggo-
ra och diskutera inom foretaget for att
bevara och utveckla de goda krafterna.

Anna: Det finns en tydlig foretags-
kultur pa SISAB. Men det dr ocksa
bra med nyrekryteringar, viss personal-
omséttning gor att det kommer in nytt
blod med inspiration och idéer.

Peter: Ja, ibland kanske vi kunde
vara mer kreativa. ”Spiffa ut” det lite,
kanske bygga en foérskola i form av en
sockertopp, pyramid eller en boll ... Nu
nér jag jobbar pa projektavdelningen
far vi se vad som héinder.

NMI, Nojd-Medarbetar-Index

SISAB:s anstillda far varje ar svara pa
cirka 60 fragor som ror bland annat
omradena: organisation, arbetsklimat,
ledarskap och chefer, trivsel, hilsa och
utveckling.

2010 fick SISAB betyget 78 NMl av
100 mojliga. Bast betyg gav medarbe-
tarna inom omréadet Halsa.

- J
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Skolfastigheter |
Stockholm AB, SISAB, org.nr. 556034-8970, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2010. Jamforelsesiffror avse-

ende féregaende ar anges inom parentes.

SISAB égs till 100 procent av Stock-
holms Stadshus AB, som i sin tur ags
till 100 procent av Stockholms stad.
Bolaget bildades 1991.

SISAB ska pa uppdrag av Stockholms
stad dga och forvalta stadens skolor.
SISAB ska tillsammans med hyresgéster
skapa utbildningsmiljoer med kvalitet,
sund ekonomi och langsiktig miljohansyn
for dagens och framtidens skola. Tomma
lokaler ska foradlas eller avyttras och fri-
stallda markytor ska avyttras for att moj-
liggora bostadsbebyggelse.

Fastighetsbestandet

SISAB dger och forvaltar huvuddelen
av Stockholms for-, grund- och gymna-
sieskolbyggnader. Dessa aterfinns pa for
narvarande 608 tomtritter/fastigheter.
Flertalet uppladtna med tomtratt under
60 ar. 296 av vara fastigheter innehal-
ler kommunala forskolor, 189 kommu-
nala grundskolor och 28 kommunala
gymnasium. [ SISAB:s fastigheter finns
ocksa 31 friskolor och 83 forskolor med
privata anordnare samt ett fatal kom-
mersiella lokaler, bostdder och garage.

Den totala ytan uppgick vid ars-
skiftet till 1 699 423 kvm. 22 570 kvm
var outhyrt, vilket motsvarar en va-
kansgrad pa 1,31 procent. Den totala
ytan foregaende arsskifte uppgick till
1 680 019 kvm och vakansgraden var
1,34 procent. Stockholms stad forhyr
85 procent (85 procent) av ytan.

Det planenliga restvardet for bygg-
nader, mark, markanldggningar och
byggnadsinventarier uppgick vid ars-
skiftet till 7 440 824 tkr.

Investeringar

Forskolan Sten Sture som ersétter en
tidigare nedbrunnen forskola i Stureby
och en ny forskola Al i Farsta invigdes
bada under mars ménad.

Den 5 oktober invigdes Zornvagens
forskola vid S6dra Angby skola. For-
skolan i tva plan har plats for 110 barn i
fem avdelningar.

Den 15 september invigdes Smedens
forskola i Vastberga. Pa tre plan finns
plats for 144 barn i atta avdelningar.

Under hosten invigdes ocksa den
nya forskolan Glintan i Ostbergaback-
arna med plats for 80 barn.

Vid Riksbyskolan i Bromma har
SISAB byggt en mindre sporthall for
bollspel och idrottsundervisning.

I samarbete med Idrottsforvaltning-
en har en fullstor idrottshall byggts in-
vid Smedshagsskolan i Hasselby.

Samarbetet mellan SISAB och Sto-
kab AB dar spillvirme fran Stokabs
bredbandsknutpunkter tas tillvara for
att virma Ostra Real utsags till Arets
hallbara projekt av CIO.

Totalt har cirka 966 mkr (1 129 mkr)
lagts ner i investeringar och underhall
av vara skolor under aret.

Finansiering

Bolagets rantebarande skulder uppgar

vid arsskiftet till 7 030 mkr (7 024 mkr)
och en genomsnittlig rinta uppgaende

till 3,76 procent (3,42 procent).

Verksamhet och resultat
Resultatet fran den 16pande verksamhe-
ten, fastighetsforvaltning och adminis-
tration uppgar till 169 mkr (201 mkr).
Réntenettot dr 256 mkr (248 mkr).
Arets resultat efter finansnetto uppgar
till -87,3 mkr (-46,7 mkr).

Forséljning av bland annat tva fore
detta forskolor har givit en reavinst om
sammanlagt 10,3 mkr.

Inom ramen for Stimulans for
Stockholm har SISAB utfort energi-
effektiviseringar och forbattringar av
inomhusmiljon i ett flertal skolor och

forskolor till en sammanlagd kostnad
av over 80 mkr vilket enligt plan paver-
kat bolagets resultat med motsvarande
belopp.

Under aret har arbetet med skade-
forebyggande atgirder fortsatt med in-
stallation av takfotslarm och héndelse-
styrda termosensorer. Kostnaderna for
glaskross, klotter och yttre skadegorelse
minskade med drygt 28 procent.

Bolaget har arbetat i enlighet med
kommunfullméktiges mal och dgardi-
rektiv for SISAB.

Forvantningar avseende

framtida utveckling

Den omfattande utbyggnaden av
Stockholm stéller fortsatta krav pa

nya lokaler for skolor och forskolor.
Tillsammans med stadsdelar och ut-
bildningsférvaltningen méaste bolaget
utveckla lokaler som é&r flexibla over ti-
den. I helt nya omraden ar smabarns-
kullarna stora initialt, medan behovet
av grundskoleytor 6kar med tiden. Dar-
for kommer nya skolor att byggas dar
lokalytnyttjande kan vaxlas mellan sko-
la och forskola.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande star fol-
jande resultat:

Balanserade vinstmedel 158 815 661 kr

Arets resultat -63 206 967 kr

95 608 693 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att arets resultat balanseras i ny
rakning.
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Resultatrékning

Belopp i tkr Not 2010 2009
Hyresintakter 1654 040 1668 793
Ovriga férvaltningsintéakter 1 101 625 109 276

1755 665 1778 069
Driftskostnader -444 832 -340 210
Tomtrattsavgalder -76 509 -76 186
Underhall och hyresgéstanpassningar -506 860 -579 830
Fastighetsadministration 2 -151 967 -129 545
Drifts6verskott 575 497 652 298

Nedskrivningar jamte reverseringar av tidigare

nedskrivningar 4 7 500 -36 025
Avskrivningar 3 -416 370 -397 234
Bruttoresultat 166 627 219 039
Central administration 2 -8 424 -15 269
Resultat vid avyttring av fastigheter 10 297 -2 793
Rérelseresultat 168 500 200 977

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 5 763 331
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -256 598 -248 014
Resultat efter finansiella poster -87 335 -46 706

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, évriga 1076 20 023
Resultat fore skatt -86 259 -26 683
Skatt 7 23 052 5 637
Arets resultat -63 207 -21 046

ONINAYYLYLINSIY

ARSREDOVISNING 2010



BALANSRAKNING
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 8 7 440 824 7610 169
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 1994 3 520
Pagaende nyanlaggningar 10 502 208 384 965
7 945 026 7 998 654
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11 28 895 30 868
28 895 30 868
Summa anldaggningstillgangar 7 973 921 8 029 522
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 060 38 098
Skattefordringar 14 963 13 194
Ovriga fordringar 94 228 1007
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 90 962 96 441
226 213 148 740
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 226 213 148 740
SUMMA TILLGANGAR 8200 134 8 178 262
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Balansrékning

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital (50.000 aktier) 50 000 50 000
Reservfond 10 000 10 000
60 000 60 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 158 816 179 862
Koncernbidrag 93 346 =
Skatteeffekt pa koncernbidrag -24 550 -
Avrets resultat -63 207 -21 046
164 405 158 816
224 405 218816
Obeskattade reserver 14
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 117 424 118 500
117 424 118 500
Avsiittningar
Avséttningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 15 - 2748
Uppskjuten skatteskuld 11 11 870 12 345
11 870 15 093
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 267 573 293 824
Skulder till koncernféretag 42 842 45 425
Skulder till Stockholms Stad 7 030 168 7 023 938
Skatteskulder 13 625
Ovriga skulder 146 234
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 505 693 461 807
7 846 435 7 825 853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8200 134 8 178 262

ARSREDOVISNING 2010

21

ONINAYYSNVY V4



STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
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Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i tkr 2010-12-31 2009-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsattningar 1569 1241
1569 1241
Sammanstéllning éver férandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Eget kapital 31 december 2008 50 000 10 000 179 862
Arets resultat -21 046
Eget kapital 31 december 2009 50 000 10 000 158 816
Arets resultat -63 207
Koncernbidrag 93 346
Skatteeffekt pa koncernbidrag -24 550
Eget kapital 31 december 2010 50 000 10 000 164 405
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -87 335 -46 706

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 395 742 366 686
308 407 319980

Betald skatt -4 081 -11.112

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 304 326 308 868

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -62 246 25 505

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1157 -96 163

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 240 923 238 210

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -435 099 -533 281
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 90 154 1237
Kassaflode fran investeringsverksamheten -344 945 -532 044

Finansieringsverksamheten

Ovrigt tillférda/anvanda medel 4 446 =
Erhalina koncernbidrag 93 346 -
Lamnade koncernbidrag - -26 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97 792 -26 000
Arets kassafléde -6 230 -319 834
Likvida medel vid arets bérjan inkl konc konto -7 023 938 -6 704 105
Likvida medel vid arets slut inkl konc konto -7 030 168 -7 023 939

SAKIVNVSIAOT4VSSVI

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Belopp i tkr 2010 2009

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen ranta 763 331
Erlagd rénta -252 964 -248 014

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar 408 871 433 259
Rearesultat férséaljning av anlaggningstillgangar -10 297 2793
Avséttningar till pensioner -2 747 -55 660
Ovriga avsattningar - -14 904
Férandring semesterléneskuld -85 1198

395 742 366 686

Not till kassaflédesanalysen

| Stockholms stad samordnar och ansvarar enheten for finansstrategi for all upplaning fér Stockholms
stad koncernen och koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. | enlighet med
kommunkoncernens évergripande finanspolicy utgdrs bolagets finansiella skulder och placeringar

av limit i koncernkontosystemet.
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Arsredovisningen har upprittats i en-
lighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer
RR 4-5,7-9, 11-12, 15-17, 20-21 och
24 samt i 6vrigt tillimpas Bokforings-
namndens allminna rad.

Bolagets site m.m.

Skolfastigheter i Stockholm AB bedri-
ver verksambhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt site i Stock-
holm. Huvudkontorets adress ar
Férmansvagen 11, Arstadal.

Klassificering m.m.
Anlaggningstillgangar, langfristiga
skulder och avsittningar bestar i allt va-
sentligt enbart av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer 4n
tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader rdknat fran
balansdagen.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden. Av-
skrivningarna sker linjart 6ver tillgang-
ens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redo-
visas som tillgang i balansrdkningen
nar det pa basis av tillgdnglig informa-
tion ar sannolikt att den framtida eko-
nomiska nyttan som ar féorknippad med
innehavet tillfaller foretaget och att an-

24

skaffningsvardet for tillgdngen kan be-
riknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till an-
skaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda forbéttras i forhallande till
den niva som géllde da den ursprung-
ligen anskaffades. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for
materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsviarden. Av-
skrivning sker linjart Gver tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod.

Byggnader 33 ar
Byggnadsinventarier och maskiner 10 ar
Markanldggningar 20 ar
Datorer och datorutrustning 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Ldnekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig, oavsett
hur de uppldnade medlen har anvénts.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for bolagets till-
gangar kontrolleras vid varje balans-
dag for att utréona om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation finns, berdknas
tillgangens atervinningsvarde som det
hogsta av nyttjandevirdet och netto-
forsaljningsvardet. Nedskrivning gors
om atervinningsvardet understiger det
redovisade véardet. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden till en réntesats fore skatt
som &r tinkt att beakta marknadens
beddmning av riskfri ranta och risk for-
knippad med den specifika tillgangen.

En tillgadng som ar beroende av andra
tillgdngar anses inte generera nagra
oberoende kassafloden. En sadan till-
gang hanfors istallet till den minsta kas-
sagenererande enhet dar de oberoende
kassaflodena kan faststillas. En ned-
skrivning reverseras om det har skett en
forandring av berakningarna som an-
vandes for att bestimma atervinnings-
vardet. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens bokfor-
da virde inte dverstiger det bokforda
vardet som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen ned-
skrivning skulle gjorts.

Fordringar

Fordringar &r redovisade till anskaft-
ningsvarde minskat med eventuell ned-
skrivning.

Férvaltningsfastigheter
Bolaget tillimpar Redovisningsradets
rekommendation RR 24.

Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheterna redovisas i
balansrikningen till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning samt
med tilligg for eventuell uppskrivning.
Verkliga vardet pa forvaltningsfastighe-
terna anges i tilliggsupplysningarna.
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Skatt

Bolaget tillimpar Redovisningsradets
rekommendation RR 9 Inkomstskatter.
Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i re-
sultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget ka-
pital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av ak-
tuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt ba-
lansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga virden pa tillgdngar
och skulder och med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r be-
slutade eller aviserade per balansdagen.
Obeskattade reserver redovisas inklusi-
ve uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsav-
drag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsdttningar (forutom

uppskjuten skatt)

En avsittning redovisas i enlighet med
RR 16 Avsittningar, ansvarsforbindel-
ser och eventualtillgangar. Det innebar
att en avsattning redovisas 1 balansrak-
ningen nar foretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en
intriffad handelse och det &r troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Nuvardesberak-
ningar gors for att ta hénsyn till vasentlig
tidseffekt for framtida betalningar.

Redovisning av intdkter
Redovisning av intédkter sker enligt Re-
dovisningsradets rekommendation RR
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11 Intdkter. Intéktsredovisning sker i
resultatrakningen nir det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt
sitt. Intdkterna inkluderar endast det
bruttoinflode av ekonomiska fordelar
som fOretaget erhaller eller kan erhélla
for egen rékning.

Koncernbidrag och
aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag
och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets
Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt re-
dovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla
med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos
mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar kon-
cernbidraget och dess aktuella skatte-
effekt som investering i andelar i kon-
cernforetag.

Koncernuppgifter

Foretaget ar fran 2 januari 2006 hel-

agt dotterforetag till Stockholms Stads-
hus AB, org nr 556415-1727, med séte i
Stockholm. Stockholms Stadshus AB dgs
isin helhet av Stockholms stad. Dessfor-
innan dgde Stockholms stad 9 procent.

Narstaende

Ndrstdenderelationer med ett
bestimmande inflytande

Foretaget star under ett bestimman-
de inflytande fran Stockholms Stads-
hus AB. Bolaget star vidare under ett
bestimmande inflytande fran kom-
munfullméktige i Stockholms stad vars
beslut i vissa avseenden har direkt in-
verkan pa olika delar av bolagets verk-
samhet.

Ndrstdendetransaktioner

med Stockholms stad

Stockholms stad dr genom utbildnings-
namnden och stadsdelsnimnderna hy-
resgdst i merparten av bolagets skollo-
kaler. Namnderna betalar lokalhyra f6r
respektive lokal. Darutéver tillkommer
ersittning fér av nimnderna bestallda
hyresgistanpassningar.

Rorelsegrenar

Bolagets verksamhet utgors av uthyr-
ning av skol- och utbildningslokaler till
Stockholms stad och till vissa frisko-
lor. Utover detta sker viss uthyrning

av kommersiella lokaler och bostader.
Denna del av bolagets verksamhet ar
dock ytterst begransad varfor ingen
uppdelning sker av bolagets redovisning
pa flera rorelsegrenar.

Geografiska omrdden

Bolaget ar verksamt inom Stockholms
kommun vilket ses som ett geografiskt
omrade.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2010-12-31 2009-12-31
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 313 92
Andra uppdrag -57 25
256 117
Not 1 Ovriga rorelseintikter
2010-12-31 2009-12-31
Ovrigt 101 625 109 276
101 625 109 276
Ovriga rérelseintakter avser i huvudsak av staden bestallda hyresgastanpassningar vilka
direktfaktureras i stéllet for att utgéra grund fér hyreshéjning.
Not 2 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
2010 2009
Medelantalet anstéllda
Sverige 165 162
Varav mén 66% 65%
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
Kénsférdelning i féretagsledningen 2010-12-31 2009-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 30% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 42% 46%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2010 2009
Styrelse VD och vVD 2322 2276
Ovriga anstallda 65 850 62 587
Summa 68 172 64 863
Sociala kostnader 31 346 42 890
(varav pensionskostnader) (10 335) (24 129)

Foretaget gick ar 2009 over till en koncerngemensam forsékringslosning.

Av foretagets pensionskostnader avser 418 (202) gruppen styrelse, VD och vVD.
Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 1 569 (1 241).
Léner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Styrelse

Styrelsens ordférande har i styrelsearvode erhéllit 54 (53). Ovriga styrelseledaméter har som

styrelsearvode erhallit totalt 216 (201).
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Verkstéllande direkt6r

Till VD utbetalades I6n om totalt 1 149 (1 091). VD erhaller pension i enlighet med reglerna for PFA
samt en kompletterande avgiftsbaserad chefspension som tillampas fér chefer inom Stockholms
Stad. Detta ar en tillaggspension till PFA som innebar att en avséttning motsvarande 15% av I16nen
gors.

Uppséagningstiden fran bolagets sida av VD och fran VD:s sida ar 6msesidigt 6 manader.

Ovriga ledande befattningshavare
For ovriga ledande befattningshavare foljer uppsagningstiden kollektivavtal och pensioner utgar
enligt allmén pensionsplan fran 65 ar.

Avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida har verkstallande direktoren ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande tva arsloner. For andra befattningshavare féreligger inga 6verenskommelser om
avgangsvederlag.

Sjukfranvaro 2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 5,7% 4,7%

Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 64,3%

Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaro efter kén:
Mén 4,3%
Kvinnor 8,4%

Sjukfranvaro i respektive alderskategori:

29 ar eller yngre 1,8%
30-49 ar 51%
50 ar eller aldre 6,8%
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21,3%

2,4%

9,4%

1,8%
3,5%

5,9%
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Not 3 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2010 2009
Forvaltningsfastigheter -414 693 -395 031
Maskiner och andra tekniska anléggningar -1677 -2 203
-416 370 -397 234
Not 4 Nedskrivningar jamte reverseringar av tidigare nedskrivningar
2010 2009
Aslég 16 -1 000 -
Bjoringe 2 -1 000 —
Fagelholmen 7 - 2300
Grotlunken 1 -1 000 -
Gubbtappan 11 -2 000 -
Havdateckningen 21 - -1 000
Ingemund 10 1600 -
Jamlikheten 7 -1 000 =
Kampementet 3 -1 000 =
Krok 1 - -800
Kvarnpigan 2 - -10 100
Lilla Ralambshov 2 1 800 -
Mimosan 1 -1 000 -
Mossen 4 - 6 300
Piltradet 13 -1 000 -
Pytsen 1 -1 000 —
Rosendal Mindre 31 - -8 900
Sandhagen 11 25000 675
Saxofonisten 1 -1 000 -1 200
Skolfilmen 1 -5 000 -7 800
Skéringe 2 - -2 000
Stamtavlan 12 -1 000 =
Sune 3 -1 000 -
Takhuven 1 -1 000 —
Tumultet 1 -1 000 -11 800
Vérsta Gard 2 -900 -
Yxsmeden 1 - -1 700
7 500 -36 025
Not 5 Rénteintéakter och liknande resultatposter
2010 2009
Ranteintékter, koncernforetag - —
Ranteintakter, Stockholms Stad 750 235
Ovrigt 13 96
763 331

Ranteintakter enligt ovan avser i huvudsak ranta pa forsenade hyres- och kundfordringar.

Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter
2010 2009
Rantekostnader, koncernféretag -11 —
Rantekostnader, Stockholms Stad -252 822 -247 707
Ovrigt -3 765 -307
-256 598 -248 014

All finansiering av bolagets anlaggningstillgangar sker genom upplaning fran Stockholms Stads
enhet for finansstrategi.
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Not 7 Skatt
2010 2009

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad 24 550 -822

24 550 -822
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -1498 6 459
Total redovisad skattekostnad 23 052 5637
Avstdmning av effektiv skatt 2010 2009

Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fére skatt -86 259 -26 683
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% 22 686 26,3% 7018
Ej avdragsgilla kostnader -7,0% -6 009 -46,5% -12 402
Ej skattepliktiga intakter 9,1% 7873 9,2% 2442
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1,7% -1498 24,2% 6 459
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskotts-
avdrag 0,0% 8,1% 2151
Ovrigt 0,0% 0 0,1% -30
Redovisad effektiv skatt 26,7% 23 052 21,1% 5637
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Not 8 Forvaltningsfastigheter
2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 784 453 12 352 056
Nyanskaffningar - =
Avyttringar och utrangeringar -91 992 -7 132
Omklassificeringar 317 705 439 529
13 010 166 12 784 453
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 056 917 -4 664 988
Avyttringar och utrangeringar 12135 3102
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -414 693 -395 031
-5 459 475 -5 056 917
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -117 366 -81 341
Under aret aterférda nedskrivningar 28 400 9275
Arets nedskrivningar -20 900 -45 300
-109 866 -117 366
Redovisat virde vid arets slut 7 440 824 7610 169
Information om verkligt varde
2010-12-31 2009-12-31
Verkligt varde, byggnader och mark 11 646 535 12 737 962

Verkliga varden har bedémts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden ar baserad

pa nuvardesberakning av framtida faktiska kassafléden, som successivt marknadsanpassats,
under 10 ar samt nuvéardet av bedoémt restvarde ar 10. Restvardet har bedémts genom

en evighetskapitalisering av ett uppskattat marknadsmaéssigt driftnetto ar 11.

2010-12-31 2009-12-31
Taxeringsvarden, byggnader - 6135
Taxeringsvarden, mark - 3171

Taxeringsvéarde har endast asatts for 0 (2) av bolagets fastigheter som inte ar skolor.

Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 104 721 106 960
Nyanskaffningar 151 624
Avyttringar och utrangeringar -2 550 -2 863
102 322 104 721
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -101 201 -101 861
Avyttringar och utrangeringar 2550 2 863
Arets avskrivning enligt plan -1677 -2 203
-100 328 -101 201
Redovisat varde vid arets slut 1994 3520
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Not 10 Pagaende nyanlaggningar och férskott av-
seende materiella anlaggningstillgangar

2010-12-31 2009-12-31

Vid arets borjan 384 965 291 837

Omklassificeringar -317 705 -439 529

Investeringar 434 948 532 657

Redovisat varde vid arets slut 502 208 384 965

Not 11 Uppskjuten skattefordran

2010-12-31 Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto

Forvaltningsfastigheter 28 895 11 870 17 025

28 895 11 870 17 025

Fdréndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid arets

Redovisat  6ver

Belopp vid arets

ingang resultat-rdkningen utgdng
Byggnader och mark 18 523 -1498 17 025
18 523 -1498 17 025
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2010-12-31 2009-12-31
Tomtrattsavgélder 21 051 18 690
Ifbrsékringspremier 38 425 42 763
Ovriga poster 31 486 34 988
90 962 96 441
Not 13 Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 50 000 10 000 158 816
Koncernbidrag 93 346
Skatteeffekt pa koncernbidrag -24 550
Arets resultat -63 207
Vid arets slut 50 000 10 000 164 405
Not 14 Obeskattade reserver
2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan :
Byggnadsinventarier, svagstromsinstallationer m m 117 424 118 500
117 424 118 500

Av obeskattade reserver utgér 30 883 (31 166) uppskjuten skatt.

ingar ej i foretagets balansrakning.
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Mot 15 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

_2010-12-31 2008-12-31
Pensionsskuld — 2748
- 2748

Mot 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
i 2010-72-31 2009-12-31
Férutbetalda hyror 369 006 352 337
Upplupen moms 67 198 56 175
Personalrelaterade interimsposter 10 933 14 036
Owriga poster 58 556 _ 39 259
505693 461 807

Stockholm den 1

2011 / / "
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Lagmart Rydberg f //{ Lﬂﬁé ng:

Crdférande / Vice ardfdrande
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Peter Salomon ohan Castwall

Verkstalande direkidr

Ise har avgivits den 1 mars 2011
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstimman i Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Organisationsnummer 556034-8970

Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2010.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebiir att jag planerat och genomfirt granskningen for att i rim-
lig grad forsikra mig om att bolagets verksamhet skiits pd ett indamdlsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt samt att bolagets interna kontroll &ir
tillriicklig. Min granskning har utgitt frin de beslut bolagets dgare fattat och har
inriktats pa att granska att besluten verkstiillts samt att verksamheten héller sig
inom de ramar som bolagsordningen anger. En sammanfattande redogtrelse for
den utfirda granskningen har redovisats i en séirskild granskningspromemoria
2011-02-11 som jag har godkiint och éverlimnat till bolagets styrelse. Jag anser att
min granskning ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett iindamélsenligt och frin ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit till-
riicklig. Jag finner dérfér inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamditer
eller verkstillande direktéren.

Stockholm den 11 februari 2011

/ f Lt f/( ii/ ?é?f./ [./("/./

" Annika Elmlund

Av kommunfullmiktige 1 Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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e
1L Ell ERNST & YOUNG

Revisionsberittelse

Till arsstimman i Skolfastigheter i Stockholm AB SISAB
Org.nr 556034-8970

Jag har granskat arsredovisningen och bekféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning i Skolfastigheter i Stockholm AB SISAB fér rakenskapsaret 2010-01-01--2010-12-31. Det &r
styrelsen och verkstallande direkiren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala
mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision,

Revisionen har utfirts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfdrt revisionen fér att med hig men inte absolut sakerhet forsakra mig om att drsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocks4 att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktdirens tillampning av dem samt att bedtma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i &rsredovisningen. Som underlag for mitt
ultalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och farhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren &r erséttningsskyldig mot bolaget,
Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkttiren p& annat s4tt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat ach stalining i enlighat med god redovisningssed | Sverige. Férvaliningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag lillstyrker att arsstamman faststéller resultatrikningen och balansrakningen, disponerar vinsten enligt

farslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2011
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{ STYRELSE

SISAB:s styrelse

Lennart Rydberg (fp), ordférande, Lars-Ake Henriksson (s), vice ordférande, Peter Salomon (m), Kamran Lotfi, SACO, Pia Walldén (m)
Rickard Nygren (mp)

Robert Johansson (s), Madeleine Norlin (m), Bengt Carlsson (m) Mustafa Ismail (fp), Robert Wetterskog, Ledarna
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LEDNING +f

SISAB:s ledning

Anders Eklund
Projektchef

Projektavdelningen ansvarar fér och
genomfér alla stérre om-, till- och
nybyggnader av bolagets fastigheter
och arbetar pa uppdrag av SISAB:s tva
regioner.

36

Hakan Hamrin
Chef Upphandling & Kontorsservice

Upphandlingsenheten samordnar alla
ramavtal och upphandlingar av projekt,
dvs. ansvarar fér anbudsférfragan,
utvdrdering samt upphandling.
Kontorsservice bestar av diariet,
receptionen samt internservice och
arbetar med administration och
service.

Asa Ottenius
Vice VD/Férvaltningschef

Avdelningen for teknik- och
forvaltningsutveckling omfattar
férvaltningsévergripande stéd,
hyresadministration, teknik, miljé och
en serviceenhet for forskolor.

Hakan Bodsten
Chef Ekonomi & IT

Avdelningen utgér stéd och resurs
till medarbetare och chefer i alla
ekonomi- och [T-relaterade fragor.
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Per Backe
Regionchef Norr

Bolagets fastigheter ar indelade i tva
regioner, norr och séder. Varje region
ar indelad i fyra forvaltningsteam
vardera som ansvarar for skolor och
forskolor. =

ARSREDOVISNING 2010

Olle Aberg
Regionchef Séder

= Regionerna har det operativa
agaransvaret for fastigheterna, vilket
innebdr underhill, investeringar och
6vriga verksamhetsanpassningar.

Johan Castwall
VD

VD har det 6vergripande ansvaret

for bolagets verksamhet och har

till sin hjalp en ledningsgrupp dar

alla strategiska beslut fattas. VD ar
féredragande i bolagets styrelse. VD ar
dven ansvarig for personalavdelningen,
som utgor stéd och resurs till
medarbetare och chefer i alla
personalrelaterade fragor.

{ LEDNING

i

Per Thunman
Chef Information & Lokalutveckling

Informationsenheten arbetar med
extern och intern kommunikation,
med ansvar fér bland annat extern
och intern webbplats samt kontakter
med media. Lokalutveckling hjalper
skolan och forskolan att utveckla goda
skol- och forskolemiljéer vid om- och
nybyggnad.
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Professionell fastighetsskotsel

Skolan ar en forutsattning for Sveriges framtid.
Byggnader ar forvisso inte allt, men val sa viktiga
for en bra skola och férskola.

et fria skolvalet i kombination

med férvintad 6kning av antalet
elever stiller ytterligare krav pa fram-
forhéllning och en professionell fastig-
hetsskotsel. Darfor ar det av storsta
vikt att SISAB forsitter att utveckla sin
forvaltning pa ett kostnadseffektivt sitt.
Dessutom stélls stora krav pa bolaget
vid om- eller nybyggnation. D4 skall fo-
kus vara inriktat pa funktionella, flexi-
bla utbildningslokaler med langsiktig
miljohinsyn i trygga miljoer for stadens
verksamheter.

Det finns inte en privat fastighets-

marknad for skolbyggnader som kan
komma i nirheten av att ticka beho-

>> Det ar av storsta vikt att SISAB
fortsatter att utveckla sin forvaltning

vet. Darfor behovs SISAB. Men for att
tjdna staden och medborgarna val krivs
det att SISAB strévar efter att vara
minst lika effektivt professionellt som
vilken kommersiell fastighetsforvaltare
som helst.

Alla som tycker att kommunen star
for sarskilt viktiga verksamheter har
anledning att kriva storsta mojliga ef-
fektivitet nar det géller att nyttja skat-
tebetalarnas pengar. Detta ar SISAB:s
stora utmaning.

Lennart Rydberg
Ordfirande i styrelsen for SISAB

pa ett kostnadseffektivt satt.
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